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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

,wenn du ein Kind siehst, hast du Gott auf frischer
Tat ertappt.” So schrieb es einst der Reformator
Martin Luther. Was fur ein schones Bild: Gott, der
in jedem Kind zu erkennen ist und jung in die Welt
schaut, damit auch wir sie unvoreingenommen,
neugierig und voller Freude entdecken. Von den
Kindern, das meint diese Gottesidee, lasst sich viel
far das Leben lernen! Sie sind in vielerlei Hinsicht
unsere Zukunft.

Kein Zufall also, dass in der Nordkirche diese junge
und offene Lebendigkeit von Kindern und Jugend-
lichen in ganz groBer Vielfalt geférdert wird. Im
Kindergottesdienst hdren Kinder erste Geschich-
ten Uber Gottes Beziehung zu uns Menschen. In
Jugendgruppen und im Konfirmandenunterricht
werden Glaubenserfahrungen vertieft — durch
Gesprache , Projekte, im Singen und im Gebet
entwickeln Jugendliche dabei ihr ganz personliches
religidses Grundgefuhl, das tragt, auch wenn die
Welt ins Wanken gerét. Bei Ferienfreizeiten, Kirchen-
tagsfahrten, Jugendgruppenleiterkursen und vielen
anderen Angeboten der Nordkirche wird Kindern
und Jugendlichen die Mdglichkeit geboten, Kirche
von innen heraus zu erleben und Teil dieser kraft-
vollen Gemeinschaft zu werden, in der Beziehungen
wachsen, Glauben gelebt wird und demokratische
Werte und Normen geschutzt und gestarkt werden.
Die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen ist immer
auf dem Weg, kontinuierlich in der Entwicklung -

es gibt immer wieder neue Ideen und neue Vi-
sionen. Die eigene Arbeit dabei stets wieder zu
reflektieren und zu hinterfragen ist Grundvorausset-
zung far qualitativ wertvolle Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen. Ich freue mich deshalb, dass Sie nun
diese Selbstverpflichtung der Kirchenkreisarbeits-
stellen und —jugendpfarramtern der Nordkirche zu
den eigenen Qualitatsstandards in den Handen
halten. Sie zeigen das Miteinander der Arbeitsstel-
len auf dem Weg, damit Partizipation und Demo-
kratiestarkung immer an erster Stelle stehen - gut
so! Und Zugleich enthélt sie auch die Frage: Wie
gelingt die Umsetzung? Wie wird etwa Partizipation
von Kindern und Jugendlichen in der Nordkirche
konkret gelebt? Was tun, damit Demokratiestarkung
nicht nur ein kluges Wort bleibt? Danke allen Au-
tor*innen, die sich lange mit genau diesen wichti-
gen Fragen auseinander gesetzt haben und es auch
weiterhin tun, damit Kinder und Jugendliche sich
entfalten und verantwortlich mitwirken kénnen. Da-
mit Kirche fur sie ein erlebbarer Raum der Freiheit,
der Gemeinschaft und der Geborgenheit wird.

Far die Begleitung junger Menschen in unserer Kir-
che winsche ich Ihnen, die Sie haupt- oder ehren-

amtlich in der Kinder- und Jugendarbeit tatig sind,

weiterhin viel Freude und Gottes Segen!

Es griBt Sie herzlich

Ilhre Bischofin Kirsten Fehrs



Praambel

Die evangelische Arbeit mit Kindern, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen geschieht im Glauben an
das Evangelium von Jesus Christus, im Vertrauen
auf die Wirksamkeit und Erfahrbarkeit des lebens-
bejahenden, lebenserneuernden und schopferi-
schen Geistes Gottes, in der Liebe Gottes und in
der Hoffnung auf die Vollendung der Welt in Gottes
Reich.

Die Arbeitsgruppe ,Qualitatsstandards ftr die
evangelische Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen* hat sich 2016 gebildet. Sie
hat von der Konferenz der Kinder- und Jugend-
werke und Arbeitsstellen der Kirchenkreise in der
Nordkirche den Auftrag erhalten, aus der Praxis
der Arbeit heraus Qualitatsstandards zu entwickeln.
Das Ergebnis wurde 2019 von der Konferenz be-
schlossen und liegt jetzt schriftlich vor. Die Konfe-
renz versteht die Qualitatsstandards als Selbstver-
pflichtung fur die eigene Arbeit und Umsetzung in
den Kirchenkreisen und gibt sie als Empfehlung an
die Gemeinden weiter.

Die erarbeiteten Qualitatsstandards fur die evange-
lische Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen in der Nordkirche bieten ein hohes
MaB an Verlasslichkeit und Transparenz. Die Einflh-
rung und die Akzeptanz dieser Standards werden
in der Nordkirche und ihren Kirchengemeinden
sicherlich noch einige Zeit dauern, mit ihnen wird
sich aber die gute Qualitat der Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen und jungen Erwachsenen weiter-
entwickeln.

Hauptamtliche werden durch den klaren duBeren
Rahmen, die beschriebenen Handlungsspielraume,
die Anerkennung und Wertschétzung ihrer vielfalti-
gen Arbeit und ihrer Qualifikation eine inspirierende
Selbstwirksamkeit entwickeln, die auch auf die
Kinder und Jugendlichen tberspringt.

Kirche wird als ein Ort erlebt, an dem Beziehung,
demokratische Prozesse und Glauben gelebt wer-
den, an dem junge Menschen gestarkt werden und
Hauptamtliche mit den zur Verfligung stehenden
Ressourcen sich entfalten und gute Arbeit leisten
konnen.

Die Qualitétsstandards dienen als Grundlage

fur eine ganzheitliche, am Menschen orientierte
Bildungsarbeit mit religiésen, sozialen, emaotionalen
und kognitiven Inhalten.

Fur eine versténdliche und transparente Systematik
haben wir den Text in drei Ebenen mit jeweils drei
Unterebenen gegliedert:

¢ Junge Menschen in der Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen und jungen Erwachsenen

¢ Réaumliche Bedingungen

& Mitarbeiter*innen in der Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen und jungen
Erwachsenen



1. Junge Menschen
in der Arbeit mit
Kindern und
Jugendlichen

Das erste Kapitel widmet sich der Einordnung
der gesetzlichen Grundlagen in die evange-
lische Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen der Nordkirche.

1.1 Grundlagen und Rahmen-
bedingungen

Das Evangelium bildet den Ausgangspunkt zur
Konzeptionsentwicklung der Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen und jungen Erwachsenen.
Staatliche und kirchliche Bestimmungen bilden
daneben wichtige Bezugsrahmen fur die Arbeit. An
dieser Stelle ist auf die anstehende Neuregelung
des Kinder- und Jugendgesetz in der Nordkirche
hinzuweisen.

Grundlage der evangelischen Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen und jungen Erwachsenen sind
die jeweiligen institutionellen Rahmenbedingungen,
die Qualifikationen und Kompetenzen der Mitarbei-
ter*innen und die Bedarfe der Teilnehmer~*innen.
Kirchen und Religionsgemeinschaften des offent-
lichen Rechts sind anerkannte Trager der freien
Jugendhilfe (§ 75 SGB VIlI)." Die Evangelische

"Vgl. Sozialgesetzbuch (2012), SGB VIIl §75 Anerkennung als Trager
der freien Jugendhilfe, Achtes Buch Kinder- und Jugendhilfe




Jugend ist ein staatlich anerkannter Jugendver-
band. Ein bundesweit geltender Rahmen wird

der evangelischen Arbeit mit Kindern und Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen durch die §§ 11
und 12 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes
(KUHG / Sozialgesetzbuch (SGB) VIII?) gegeben:
Jungen Menschen sind Angebote der Jugendarbeit
zur Verflgung zu stellen, die sie in ihrer Entwick-
lung férdern. Diese knUpfen an den Interessen der
Kinder und Jugendlichen und jungen Erwachse-
nen an und werden von ihnen mitbestimmt und
mitgestaltet. Arbeit mit Kindern und Jugendlichen
und jungen Erwachsenen soll junge Menschen

zur Selbstbestimmung und gesellschaftlicher
Mitverantwortung beféhigen und sie zu sozialem
Engagement anregen (vgl. §11 (1) SGB VIII). Weiter
definiert das KUHG die Schwerpunkte der Arbeit
mit Kindern und Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen als auBerschulische Jugendbildung mit
eigenstandigem Bildungsauftrag (vgl. § 11 (3) SGB
VII).

Artikel 12 der Verfassung der Nordkirche legt die
Mitbestimmungsrechte von jungen Menschen auch
fUr den kirchlichen Raum verbindlich fest: ,Kinder
und Jugendliche sind in allen Belangen, die ihre
Lebenswelt in der Kirche betreffen, an der Entschei-
dungsfindung in angemessener und altersgerech-
ter Form zu beteiligen.”

2 Vgl. Sozialgesetzbuch (2012), SGB VIIl §11 Jugendarbeit und §12
Forderung der Jugendverbande

3 Vgl. Verfassung der Ev.-Luth. Kirche in Norddeutschland (2012), Artikel
12

4 Vgl. llg, W., Schweitzer, F.,, Schreiner (2018), Religidse Bildung - ein
Leben lang! Religionspadagogik in biografischer Perspektive, S.64-66.

Jugendarbeit wird u.a. angeboten von Verbanden
und &ffentlichen Tréagern, beispielsweise Stadte,
Kommunen sowie freien Tragern, zum Beispiel
kirchlichen Tragern oder Vereinen (vgl. § 11 (2)
SGB VIll). Durch Jugendverbande werden die
Anliegen und Interessen junger Menschen zum
Ausdruck gebracht und vertreten (vgl. § 12 (2)
SGB VIiI).

Die evangelische Kinder- und Jugendarbeit — der
staatlich anerkannte Jugendverband ,Evangelische
Jugend® - ist eine am Evangelium ausgerichtete
Gemeinschaft von teilnehmenden Kindern, Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen sowie ehrenamt-
lichen und hauptamtlichen Mitarbeiter*innen.

Trotz der zeitlichen Belastungen durch Schule und
andere Bildungsangebote ist flr ein Drittel aller Ju-
gendlichen ehrenamtliches Engagement selbstver-
standlich. Das Engagement beschréankt sich dabei
nicht auf den Raum kirchlicher Aktivitaten. Bei den
Ehrenédmtern der jungen Menschen rangieren die
Bereiche Sport, Schule und Jugendorganisatio-
nen auf den vorderen drei Platzen. Evangelische
Jugendliche engagieren sich den Ergebnissen zu-
folge Uberdurchschnittlich in Parteien und Gewerk-
schaften.



Evangelische Arbeit mit Kindern, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen ist ein wichtiger Ort fur
christliche Sozialisation, sie ist ein ,Begegnungsort
zwischen biblischer Botschaft und Lebensfragen
junger Menschen*.®

Somit erganzt evangelische Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen und jungen Erwachsenen durch non-
formale und informelle Bildung das Aufwachsen
und die religidse Sozialisation in Familie und Schule
und tragt so zur gesellschaftlichen Integration
junger Menschen bei. Fur die evangelische Arbeit
mit Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachse-
nen bedeutet der Bildungs- und Erziehungsauftrag
die Entwicklung aller menschlichen Fahigkeiten in
den Blick zu nehmen: die Entwicklung der zwi-
schenmenschlichen Beziehungsmaoglichkeiten, der
asthetischen Wahrnehmungs-, Gestaltungs- und
Urteilsfahigkeit und der ethischen und politischen
Entscheidungs- und Handlungsfahigkeit. Es geht
um die Auseinandersetzung des Menschen mit der
Gesamtheit seiner Lebenswel.

1.2 Aktuelle Herausforderungen

In der Nordkirche wachsen Kinder und Jugend-
liche und junge Erwachsene auf dem Land und

in unterschiedlich groBen Stadten auf. Einige von
ihnen erleben evangelische Kirche als Mehrheits-
religion (der Anteil der Religionszugehdrigkeit ist in
einigen Teilen Schleswig-Holsteins gréBer als 50%),
andere sehen sie gleichberechtigt mit anderen
Konfessionen, Religionen und Weltanschauungen
(vor allem im Ballungsraum Hamburg). Wieder
andere gehdren mit inrer evangelischen Konfession
einer Minderheit in ihrem Lebensumfeld an oder
sind konfessionslos (so meisten Teils in Mecklen-
burg-Vorpommern). Fur die einen ist die evangeli-
sche Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen ein Angebot unter vielen, fur die
anderen eine von wenigen Moglichkeiten zur selbst-
bestimmten Freizeitgestaltung vor Ort. Religitse
Vielfalt und Konfessionslosigkeit ist fur die meisten
Jugendlichen Normalitat. Unterschiedliche Reli-
gionszugehorigkeiten stehen einer Freundschaft
nicht im Weg.®

Die evangelische Arbeit mit Kindern, Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen muss sich den
Herausforderungen stellen, die sich aufgrund von
gesellschaftlichen Wandlungsprozessen fur die
Lebenswelten von jungen Menschen ergeben. Die
Rahmenbedingungen des Aufwachsens verandern
sich u.a. durch:

®Vgl. Calmbach, M., Borgstedt, S., Borchard, I., Thomas, P.M., Flaig, B.B.
(2016), ,Wie ticken Jugendliche?“ S.6,

5Vgl. Calmbach, M., Borgstedt, S., Borchard I., Thomas, P.M., Flaig, B.B.
(2016), ,Wie ticken Jugendliche*? S. 359ff.
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eine pluralistische Gesellschaft

eine komplexe Informationsflut

die sozialen Medien und ihre Vernetzungen
diverse Familien- und Lebensformen
Kinder- und Jugendarmut

Minderheitsverhiltnis Kinder, Jugend
zu Alter

zeitliche Ausdehnung der Jugendphase

# Veranderung der Lebenswelt, weniger

freiverfligbare Zeit und unverplante Freizeit

erhoéhter Leistungsdruck im Schulalltag

Innerhalb der Kirche kommt der Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen und jungen Erwachsenen die
Funktion zu, den Dialog zwischen jungen Men-
schen und Erwachsenen zu férdern. Entscheidend
sind die Eindrlcke und Erfahrungen, die Kinder
und Jugendliche in ihren Gemeinden und der evan-
gelischen Arbeit mit Kindern und Jugendlichen
heute machen, denn es soll ihnen in dieser Lebens-
phase darin gut gehen. Und zugleich prégen diese
heutigen Erfahrungen das Kirchenbild der Erwach-
senen von morgen, die dann Kirche finanziell unter-
stlitzen, sie leiten, gestalten oder in ihr arbeiten.



1.3 Handlungsempfehlungen
und Standards

Evangelische Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen findet ohne Leistungsdruck
statt und bestéarkt die Teilnehmer*innen darin ihre
eigenen Ressourcen daflr einzusetzen, aufeinan-
der zu achten und Herausforderungen im Leben zu
bewadltigen. Das zielt darauf, individuelle und soziale
Benachteiligungen zu vermeiden oder abzubauen
(vgl. SGB VIII § 1 (3)) sowie eine selbstbewusste
Entwicklung zu férdern. Somit sind die Angebote
der evangelischen Arbeit mit Kindern und Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen mit ihren diako-
nischen und seelsorgerlichen Elementen starkend
und damit praventiv wirksam.

Grundprinzipien der evangelischen Arbeit mit Kin-
dern und Jugendlichen und jungen Erwachsenen
sind Freiwilligkeit, Partizipation, Lebenswelt- und
Alltagsorientierung. Attraktiv sind evangelische
Angebote, weil junge Menschen freiwillig an ihnen
teilnehmen und die Angebote selbst mitbestimmen
und gestalten kdnnen. Dies beféhigt Kinder, Ju-
gendliche und junge Erwachsene zu Eigenverant-
wortung, gesellschaftlicher Mitverantwortung und
zu sozialem Engagement (vgl. SGB VIII §11 (1)).

Junge Menschen werden Uber ihre Partizipa-
tionsrechte und -mdoglichkeiten informiert und sie
erleben, dass sie an Entscheidungen teilhaben
(Artikel 12 Nordkirchenverfassung). So kénnen sie
inre Lebenswelt aktiv gestalten. Die Teilnehmer*in-
nen nutzen die Moglichkeiten zum ehrenamtlichen
Engagement, so dass sie flr die Mitarbeit in regel-

maBigen Angeboten und in Projekten gewonnen
werden. Altere Jugendliche ibernehmen Verant-
wortung flr Jungere, machen dabei Erfahrungen
von Selbstwirksamkeit und dienen als Vorbilder.

In der evangelischen Arbeit mit Kindern und Ju-
gendlichen und jungen Erwachsenen wird Gemein-
schaft unter Gleichaltrigen gelebt. Die Kinder und
Jugendlichen und jungen Erwachsenen werden
freiwillig aktiv und kdnnen in vielfaltiger Weise
Verantwortung fur sich und andere Gbernehmen.
Sie machen wichtige Erfahrungen zur Entwicklung
einer gemeinschaftsfahigen, sozial kompetenten
und eigenstandigen Personlichkeit. In der Gruppe
der Gleichaltrigen fallt es Kindern und Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen leichter, Zugang
zur Kirche als Institution zu bekommen und sich in
demokratischen Strukturen zu beteiligen. Zudem
werden Beziehungs- und Erfahrungsraume an-
geboten, in denen junge Menschen sich und ihren
Glauben altersgerecht(er) erleben, entfalten und
entwickeln kdnnen. Sie lernen ihre eigene Religiosi-
téat auszudricken und zu reflektieren und kénnen
auch ihren Zweifeln und Fragen Raum geben.
Junge Menschen werden ermutigt, ihre eigenen
Standpunkte zu vertreten und dabei Verstandnis
fir Argumente, Haltungen und Uberzeugungen
anderer zu bewahren oder zu entwickeln.

Evangelische Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen bietet Mdglichkeiten zu Be-
gegnung und zum Dialog Uber Kultur-, Glaubens-
und Weltanschauungsfragen.

11
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Die Mitarbeiter*innen stehen den Teilnehmer*in-
nen als Ansprechpartner*innen zur Verfligung und
sind wichtige Vertrauenspersonen. Sie héren genau
hin und genau zu und unterstitzen damit bei der
Bewaltigung alterstypischer Entwicklungsaufgaben
und bei Alltagsproblemen. Sie sind Expert*innen
fur die Lebenswelten der jungen Menschen und
kdénnen dadurch als ,Ubersetzer*innen* im Dialog
zwischen den Generationen fungieren.

Die evangelische Arbeit mit Kindern, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen zeichnet sich durch eine
offene und vielseitige Ausgestaltung ihrer Angebote
und Formate aus. Ausnahmsilos alle bis zum voll-
endeten 27. Lebensjahr sind eingeladen, unabhan-
gig von

¢ ihrer religiésen Zugehorigkeit, Nationalitat
und sozialen Herkunft

@ jhrem Geschlecht, ihrer sexuellen Orien-
tierung und ihrer jugendkulturellen
Ausrichtung,

« ihren ganz individuellen Besonderheiten,
mit und ohne Behinderungen

2. Raumliche
Bedingungen

esT——— R

In diesem Kapitel wird auf die Einordnung
in die institutionellen Rahmenbedingungen
eingegangen.

2.1.Grundlagen und Rahmen-
bedingungen

Die Grundlagen allen Handelns griinden im Evan-
gelium. Hierbei steht die Sicht Jesu auf Kinder im
Mittelpunkt des Denkens und Handelns.” Kinder
und Jugendliche und junge Erwachsene haben ein
Recht auf kirchliche Raume. Diese sind in realer,
spiritueller und virtueller Dimension zu denken. Die
realen kirchlichen R&ume, in denen die Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen und jungen Erwachse-
nen stattfindet, sollen selber von ihnen gestalten
werden kdnnen. lhre BedUrfnisse und Anforde-
rungen sind zu berucksichtigen. Auch ist bei der
Raumgestaltung darauf zu achten, dass diese den
BedUrfnissen des Kinderschutzes gentigen und ein
geschutztes seelsorgliches Gesprach moglich ist.

7Vgl. Mk 10, 13-16: Und sie brachten Kinder zu ihm, damit er sie
anruhre. Die Junger aber fuhren sie an. 14 Als es aber Jesus sah,
wurde er unwillig und sprach zu ihnen: Lasset die Kinder zu mir kom-
men und wehret ihnen nicht, denn solchen gehort das Reich Gottes.
15 Wahrlich, ich sage euch: Wer das Reich Gottes nicht empfangt
wie ein Kind, der wird nicht hineinkommen. 16 Und er herzte sie und
legte die Hande auf sie und segnete sie.



2.2 Aktuelle Herausforderungen

Jugendstudien zeigen, dass Kinder, Jugendliche
und junge Erwachsene reale Radume als Bezie-
hungs- und Erfahrungsraume bendtigen, die

sie nach ihren aktuellen Bedurfnissen gestalten
konnen.® Dartiber hinaus brauchen sie spirituelle
Raume, um eigene Formen der ,Praxis pietatis®,
der Frommigkeit bzw. des Glaubens im Alltag, zu
entwickeln.

Die Begegnung in virtuellen Raumen ist fur diese
Zielgruppe, die sowieso vielfach im Internet unter-
wegs ist, eine Selbstverstandlichkeit. Es ist Aufgabe
der Nordkirche, ihre Mitarbeiter *innen Fortbildun-
gen zu ermoglichen, so dass sie auch in diesem
Bereich kompetent Angebote entwickeln kénnen.

2.3 Handlungsempfehlungen
und Standards

Es gilt eine gute Qualitat der Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen und jungen Erwachsenen zu
gewahrleisten, dazu muss ein ausreichendes
Budget zur Verflgung stehen und die selbstandige
Verwaltung der Gelder fUr die Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen gewahrleistet sein. Alle Angebo-
te fur Kinder und Jugendliche, auch die inklusiven
und barrierefreien, sind aus Kirchensteuermitteln
zu finanzieren und zwar in einem Umfang, der
lUckenlos Angebote fur die verschiedenen Alters-
gruppen ermdglicht. Dies muss auch vor dem
Hintergrund sinkender Kirchensteuermittel Bestand
haben, denn der Arbeit mit Kindern, Jugendlichen

8Vgl. Endewardt, U., Wegner, G., EKD Studie (2018). ,Was mein Leben
bestimmt? Ich!”

13
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und jungen Erwachsenen kommt eine zukunfts-
pragende Rolle zu. Dies wird sie ihrerseits immer
wieder deutlich werden lassen mussen. Um diesem
Anspruch genlgen zu kdnnen, sind unbefristete
Anstellungsverhéltnisse sowie eine angemessene
Eingruppierung wichtig. Zusétzlich ist es sinnvoll,
interessierten Mitarbeiter*innen Fortbildungen in
Fundraising anzubieten, um Spenden, weitere (z.B.
staatliche) Mittel, fUr Projekte, Freizeiten und neue
Impulse einzuwerben. Fundraising soll dabei als
erganzende Finanzierung und nicht als Saule der
Arbeit verstanden werden und zur Finanzierung von
Personal dienen, dies gilt auch fur Spenden.

Es braucht ausreichend Mittel fiir:

o unbefristete Anstellung von qualifiziertem
Personal

e Fort- und Weiterbildung fiir Hauptamtliche

¢ Sach- und Arbeitsmittel (Fachliteratur,
digitale Medien etc.)

¢ Qualifizierung und Fortbildung von
Ehrenamtlichen

« Aufwandsentschadigungen und Honorare
(z.B. fiir Dienstleistungen Dritter)

¢ Fahrtkosten

Zu den Standards eines angemessenen Arbeitsplat-
zes zahlen derzeit eigene abschlieBbare Buros mit
einer soliden Grundausstattung wie PC / Laptop,
Drucker, Telefon, Diensthandy, Dienst-Mailadresse,
héhenverstellbarer Schreibtisch, freier Zugang zum
Kopierer der Gemeinde und ausreichend Stauraum
fur Material etc. Auch um dem Datenschutz gerecht
zu werden, mussen entsprechende MaBnahmen
getroffen werden.

In der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen und
jungen Erwachsenen geht es um Beziehungsarbeit,
die zum Teil auch Einzelgesprache und Seelsorge
ndtig macht, deshalb ist ein geschitzter Raum
notwendig (Kinderschutz). Bei der Ausstattung der
Raume sind auf die Bestimmungen des Arbeits-
schutzes zu achten (Ergonomie, Bildschirmaus-
richtung, Computerbrille etc.) Auch der Zugang zu
Datenbanken und Fachliteratur ist fur eine qualifi-
zierte Arbeit notwendig.

Zu den finanziellen Rahmenbedingungen gehort
aber auch ein Budget, das den jeweiligen ehren-
amtlichen Jugendausschuissen zur selbstandigen
Verwaltung zur Verfigung gestellt wird. Selbst-
verstandlich gilt auch fUr diese die ordnungs- und
sachgeméaBe Verwendung der Gelder. Aber der
jeweilige Ausschuss kann Uber die Verwendung
dieses Budgets selber entscheiden.



3. Mitarbeiter *innen
iINn der Arbeit mit
Kindern und
Jugendlichen

In diesem Kapitel behandeln wir die Ebene des
Kompetenzerwerbs, der Kompetenzsicherung
und der berufsethischen Selbstbindung.

3.1 Grundlagen und Rahmen-
bedingungen

Fur eine gute Soziale Arbeit - eine bildende, unter-
stutzende und verkindigende - ist entscheidend,
dass Personen mit qualifizierenden Abschlissen
und Ausbildungen eingestellt werden. Mitarbei-
ter*innen mit (Fach-)Hochschulabschlissen
bringen praktische Erfahrungen und Bezlge mit,
die sie in den jeweiligen Fachschulen reflektiert und
theoretisch erkundet haben. Mitarbeiter*innen mit
diesen Qualifikationen bringen die Voraussetzung
mit, sich wissenschaftlich in ein Thema einzu-
arbeiten, das fUr die Praxis des Arbeitsbereichs rele-
vant erscheint. So entsteht entsteht eine fundierte
padagogisch-theologische Arbeit.

Mit den Methoden der Evaluation kénnen Theorie
und Praxis, das eigene Handeln und die eigene
Haltung, kritisch hinterfragt werden. An der Hoch-
schule wurde der wissenschaftliche Handlungsstil
eingeubt. Der erziehungspraktische Handlungsstil
kann erst mit der ersten Berufserfahrung unter Be-
gleitung und Anleitung Berufserfahrener entwickelt
werden.

Eine wertvolle gelingende Zusammenarbeit in der
Gemeinschaft der Dienste beginnt in den Ausbil-
dungsgangen der Padagog*innen, Pastor*innen
und Kirchenmusiker*innen. Gemeinsame Praxis-
phasen und gemeinsame Lernraume waren Uber-
aus sinnvoll. Das Gelingen dieses Ansatzes setzt
voraus, dass die Hauptamtlichen eine gemeinsame
Sicht auf das gemeinsame Tun und das gemeinsa-
me Arbeitsfeld haben.

Zahlreiche Menschen engagieren sich in den
Kirchengemeinden und Einrichtungen ehrenamt-
lich. Daher muss auf den Kompetenzerwerb zur
Zusammenarbeit mit Enrenamtlichen/ Freiwilligen
ein besonderes Augenmerk in Aus- und Fortbil-
dung gelegt werden. Denn Ehrenamtliche ergén-
zen das padagogisch-professionelle Angebot der
hauptberuflichen Fachkrafte und erméglichen die
umfangreiche und nachhaltige Ausgestaltung der
Arbeit mit Kindern und Jugendlichen und jungen
Erwachsenen.
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Qualitat in der hauptamtlichen Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen und jungen Erwachsenen
braucht eine angemessene und transparente Ar-
beitszeitregelung. Ebenso ist Supervision, kollegiale
(Fall-) Beratung, Coaching, Fachberatung und die
(berufs-)lebenslange Fortbildung Voraussetzung fur
qualifiziertes Arbeiten. Eine besondere Rolle spie-
len in diesem Zusammenhang die gemeindepada-
gogischen Arbeitsgemeinschaften und die diakoni-
schen Gemeinschaften. Sie férdern das geistliche
Leben, die kollegiale Beratung, die berufsstandige
Selbstorganisation und die Konventsarbeit. Hier ist
auch die Reflexion des eigenen Glaubens zu ver-
orten, ohne die eine transparente Glaubenshaltung

und Sprachféhigkeit im religionspadagogischen
Kontext nicht maglich ist.

Konzeptionelle Arbeit bildet die Grundlage fur

ein strukturiert-reflektiertes Arbeiten im jeweiligen
Kontext vor Ort. Konzepte bestehen aus einem Leit-
bild, benannten Inhalten und Zielen, die sich

u. a. aus den Qualitatsstandards in diesem Papier
ergeben und die auch Schutzkonzepte zur Praven-
tion (sexualisierter) Gewalt umfassen. Verschriftlichte
Konzepte dienen als Basis flr eine regelmaBige
Reflexion und Anpassung an aktuelle oder antizi-
pierte Bedingungen.



3.2. Aktuelle Herausforderungen

Aktuell arbeiten in der evangelischen Arbeit mit Kin-
dern und Jugendlichen und jungen Erwachsenen
Menschen mit den unterschiedlichsten Qualifikatio-
nen und Ausbildungsgangen. Diese sind weder im
Raum der Nordkirche noch bundesweit einheitlich
oder aufeinander abgestimmt. Komplexer wird die
Situation zusétzlich durch die Notwendigkeit von
SparmaBnahmen innerhalb der Kirche.

Diese beiden aktuellen Bedingungen fuhren ins-
besondere bei den Stellenbeschreibungen, den
daraus resultierenden tariflichen Eingruppierungen
(KAT 7/8/9/10 - teilweise 11), sowie den Titeln
(Diakon*in, Sozialpadagog *in, Gemeindepada-
gog*in, diakonisch-missionarische Mitarbeiter*in
etc.) zum Teil zu Verwirrungen und Widersprichen.
Das jetzt erschienene Kirchengesetz regelt flr die
beiden Berufsgruppen Diakon*in und Gemeinde-
padagog*in den Dienst.®

Die AusfUhrungsbestimmungen finden sich in der
Veroffentlichung des Gesetzes, es gilt die inhalt-
lichen Ubereinstimmungen in Bezug auf fachliche
Qualitatsanspriche zu Uberprifen. Als Frage sei
hier genannt, ob es eine Diskrepanz zwischen dem
begleiteten Berufseinstieg in den vorliegenden
Qualitatsstandards und dem Mentoringprogramm
des Gesetzes (DGpDG) gibt.

¢ Kirchengesetz Uber die Einsegnung und den Dienst der Diakoninnen
und Diakone sowie der Gemeindepadagoginnen und Gemeindepadago-
gen im Bereich der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Norddeutschland
(2019)

Die Gestaltung der Arbeitszeitregelung ist in die-
sem Berufsbild eine groBe Herausforderung: Auf
der einen Seite findet die Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen und jungen Erwachsenen zu unter-
schiedlichen und nicht immer festlegbaren Arbeits-
zeiten (z.B. Veranstaltungen am Wochenende
oder in den Abendstunden oder auch Kinder- bzw.
Jugendreisen) statt. Auf der anderen Seite sind die
Arbeitszeiten durch den Kirchlichen Arbeitnehme-
rinnen Tarifvertrag (KAT) klar beschrieben.

Hier ist eine vertrauensvolle Zusammenarbeit,

bzw. eine Vertrauensarbeitszeit mit den jeweiligen
Leitenden notwendig, die die Dienst- und Fachauf-
sicht inne haben. Hauptamtliche mussen sowohl
die Mdaglichkeit haben, in StoBzeiten Mehrstunden
zu leisten, als auch sie eigenverantwortlich wieder
auszugleichen. Auf der anderen Seite haben Leiten-
de auf die Einhaltung der Richtlinien von KAT und
Arbeitsschutz zu achten (Fursorgepflicht).

3.3. Handlungsempfehlungen
und Standards

Die haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen
in der evangelischen Kinder- und Jugendarbeit
haben eine reflektierende Wahrnehmung und
eine wertschatzende Haltung. Sie gestalten ihre
Arbeit transparent und schaffen eine Atmosphére
und Kultur des grenzachtenden Verhaltens. Die
Mitarbeiter*innen achten die Rechte von Kindern
und Jugendlichen und jungen Erwachsenen und
ermdglichen es den Teilnehmer*innen diese ein-
zufordern. Kontinuitat im Sinne einer regelmaBigen
Prasenz der Mitarbeiter*innen und personelle
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Bestandigkeit sind dabei wichtig. Die Beziehungs-
arbeit ist langfristig angelegt. Durch bestandige
professionelle Ansprechpersonen erhalten junge
Menschen verléssliche Begleitung und verbindliche
Orientierungshilfe. Die padagogischen Fachkrafte
unterstttzen Kinder und Jugendliche und jungen
Erwachsenen daher beim Finden des eigenen
Lebensweges, stellen gesellschaftliche Zusam-
menhange her, fordern gegenseitiges Verstandnis
und tolerantes Verhalten und unterstitzen Kinder
und Jugendliche und jungen Erwachsenen in der
Bewaltigung des Alltags sowie in personlichen

und geschlechtsspezifischen Fragen. Ziel ist eine
moglichst weitreichende Partizipation von Kindern
und Jugendlichen und jungen Erwachsenen durch
Ermutigen, Begleiten und Unterstitzen.

Die verschiedenen Konzepte der Arbeit, in ge-
meindlicher, kirchenkreislicher und landeskirch-
licher Ebene mussen in ihren Inhalten aufeinander
abgestimmt sein. Es werden Konzepte bendtigt,

in denen alle gleichwertig sind, die niemanden
ausschlieBen und in denen sich alle Kinder und Ju-
gendliche und jungen Erwachsenen wiederfinden
koénnen. Kulturelle, geschlechtliche, familiare, ge-
sellschaftliche und weitere Vielfaltsaspekte werden
bewusst aufgenommen.

Hauptamtliche in den Einrichtungen der Kinder-
und Jugendarbeit sind aufgrund ihrer Ausbildung,
ihrer berufspraktischen Erfahrung und ihres
direkten Zugangs zu Kindern und Jugendlichen
und jungen Erwachsenen sowohl im Sozialraum
als auch im Gemeinwesen Expert*innen fur die

Lebenswelten von allen jungen Menschen. Diese
Fachlichkeit soll von der Nordkirche genutzt und in
Entscheidungsprozesse eingetragen werden, z.B.
bei SynodenbeschlUssen, in denen es um die Zu-
kunft der Nordkirche geht. Ziel ist es, Personen an-
zustellen, die auf Fachschul- oder Hochschulniveau
(Deutscher Qualtats Rahmen 6,7) ausgebildet sind
und eine duale Qualifikation vorweisen. Zu diesem
Zweck sollen sie an einer von der Landeskirche
(Nordkirche) anerkannten Ausbildungsstatte aus-
gebildet worden sein und eine staatlich anerkannte
padagogische Qualifikation sowie eine diakonisch-
religionspadagogische Qualifikation besitzen.

Des Weiteren verfligen sie Uber Fahigkeiten zu
kritischer Selbstreflexion, Empathie, Teamarbeit,
Kommunikation, Konfliktbearbeitung und dartiber
hinaus auch Uber Leitungs-, Personalfihrungs- und
Organisationskompetenz. Sie besitzen das nétige
(sozial)rechtliche, wirtschaftliche und kaufmanni-
sche Grundwissen, um ihre Aufgabe fachgerecht
erflllen zu kénnen.

Mitarbeiter“innen in der evangelischen Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen und jungen Erwachse-
nen wissen um jugendpolitische Entwicklungen
und haben eine parteiliche Grundhaltung fur alle
alle junge Menschen. Hauptamtliche haben u. a.
die Aufgabe, Ehrenamtliche fUr ihre Tatigkeit zu
qualifizieren. Dazu sind besondere Kenntnisse und
Kompetenzen erforderlich. Religidse Sprachfahig-
keit und eine persdnliche Glaubenshaltung runden
das Kompetenzprofil ab.
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Die verschiedenen Ausbildungsinstitute (u.a. die Ev.
Hochschule fur Soziale Arbeit & Diakonie in Ham-
burg und das Padagogisch-Theologische Institut
der Nordkirche - Standort Ludwigslust) sollten daftr
aufeinander abgestimmte Curricula haben. Ggf.
sind weitere, neue Ausbildungsgange zu beschrei-
ben und anzubieten bzw. auch Fort- und Weiterbil-
dungen, um fehlende (padagogische oder theologi-
sche) Qualifikationen einzeln und berufsbegleitend
(Baukastensystem) zu erwerben. So kann die ggf.
notwendige Nachqualifizierung (zur ausdrucklich
fur alle geforderten Doppelqualifikation) ermoglicht
und ein Quereinstieg erleichtert werden.

Fahigkeiten und Kompetenzen flr die hauptberuf-
liche Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen speisen sich zusétzlich aus verschie-
denen biographischen Quellen wie z.B. eigene
Erfahrungen als Teilnehmer*in und als Ehrenamtli-
che*r. Gleichzeitig kdnnen Fahigkeiten und Talente
auf dem musisch-bildnerischen, emotional-sozialen,
korperlich-sportlichen, handwerklichen Gebiet
eine Bereicherung darstellen. Ebenso wichtig sind
Glaubenserfahrungen, Glaubenshaltungen, Motive
und innere Uberzeugungen als Kernelemente flir
die evangelische Arbeit mit Kindern, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen.

In den ersten Berufsjahren erfolgt eine gute Be-
gleitung durch berufserfahrene Anleiter“innen/
Mentor*innen, verpflichtende Supervision und
verpflichtende Fortbildungen als standardisierte
nordkirchliche Einarbeitung. Verpflichtende Super-
vision und Fortbildungen sind durch den Anstel-

lungstrager und ggf. anteilig durch die Nordkirche
zu finanzieren und gelten als Arbeitszeit (aktuell laut
Tarifvertrag: Freistellung).

Auch in den folgenden Berufsjahren werden Super-
vision, kollegiale (Fall-)Beratung, Coaching und
Fachberatung als Instrumente der Qualitats- und
Kompetenzsicherung genutzt.

Angebote dazu werden auf der Ebene der Kir-
chenkreise (z.B. von den jeweiligen Kinder- und
Jugendwerken flr Fachberatung oder den Be-
ratungsstellen flr Fallberatung) oder der Landes-
kirche (z.B. von dem Landesjugendpfarramt fur
Weiterbildung oder von der Institutionsberatung fur
die Vermittlung von Supervision, Gemeindedienst
und PTI) vorgehalten. Die Beteiligung an diakoni-
schen Gemeinschaften und Berufsverbanden der
Gemeindepadagog *innen ist verpflichtend und
wird den Hauptamtlichen regelmaBig ermdglicht.
Der Rechtsrahmen fUr Auszeiten, Sabbaticals u.a.
ist in allen Berufsgruppen einheitlich, den Zeitraum
und die Art der Finanzierung betreffend, zu regeln.

Die allgemeine Arbeitszeitregelung basiert in der
Regel auf der Vertrauensarbeitszeit. Die Vielfalt

der Aufgaben macht es notwendig, dass 20 % der
Arbeitszeit fUr den Aufbau von Vernetzungsstruktu-
ren und innovatives Arbeiten zur Verflgung gestellt
werden.



Um ein qualifiziertes Arbeiten sicherzustellen, wird
hauptberuflichen Mitarbeiter*innen regelmaBige
Fortbildung ermdglicht. Ein berufsgruppenutbergrei-
fender Zugang zu den Fortbildungen der verschie-
denen anbietenden Institutionen (z.B. Diakon*innen
zu den Fortbildungen des Pastoralkollegs) ist anzu-
streben und fur die Gesamtentwicklung wichtig.

Zu den Themen der Fortbildungen
gehoren u.a.:

o Péadagogik (z.B. Spiel- und Erlebnispada-
gogik, Medienpadagogik, Sozialisation und
Entwicklungspsychologie, Soziologie-Grup-
penarbeit)

¢ Partizipation und Jugendpolitik, Fragen der
Jugendverbandsarbeit

¢ Pravention (Sucht, Sexualisierte Gewalt,
Gewalt)

& Theologie und Spiritualitat (Bibelkunde,
Andachten, Gottesdienst)

¢ Beratung und Einzelfallhilfe (Seelsorge,
Krisenintervention, Erwachsenenbildung/
Elternarbeit)

# Forderung der kommunikativen
Kompetenzen

¢ Konfliktlosung und Mediation

& Selbstorganisation und Projektmanagement

Nachwort
der Autorinnen

An den vorliegenden Qualitétsstandards haben wir
gerne gearbeitet. Aus der Uberzeugung heraus,
dass die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen und
jungen Erwachsenen in der Nordkirche ein wichti-
ger Beitrag zum Aufwachsen junger Menschen in
den drei zugehdrigen Bundeslandern ist. Es ist eine
Arbeit, die bewahrt ist, sich mit jeder Generation
weiterentwickelt und Kirche entscheidend gestaltet
und pragt, sie verandert. Wir méchten mit diesen
vorliegenden Standards dazu beitragen, dass es
auch in Zukunft professionelle (hauptamtliche)
Fachkrafte und qualitativ hochwertige Angebote fur
Kinder und Jugendliche in der Nordkirche gibt. Sie
sollen dazu einladen, diese wichtige Arbeit noch
besser zu machen. Wir wlinschen uns, dass viele
sich gemeinsam mit uns auf den Weg machen und
mit viel Freude diese Standards in die Weite der
Nordkirche tragen.

Stand 2019, lberarbeitet 2020

Dieses Konzept wurde durch die Konferenz der
Kinder- und Jugendwerke der Kirchenkreise in der
Nordkirche am 06.11.2019 angenommen und wird
alle 5 Jahre evaluiert.
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Anhang:

Die 10 wichtigsten Rechte fur Kinder lauten
zusammengefasst:

1. Das Recht auf Gleichbehandlung und Schutz
vor Diskriminierung unabhéngig von Religion,
Herkunft und Geschlecht.

2. Das Recht auf einen eigenen Namen und eine
Staatszugehorigkeit.

Das Recht auf Gesundheit.
Das Recht auf Bildung und Ausbildung.

Das Recht auf Freizeit, Spiel und Erholung.

R

zu versammelin.

7. Das Recht auf eine gewaltfreie Erziehung und eine

Privatsphare.

8. Das Recht auf sofortige Hilfe in Katastrophen und
Notlagen wie Armut, Hunger und Krieg und auf
Schutz vor Vernachlassigung, Ausnutzung und

Verfolgung.

9. Das Recht auf eine Familie, elterliche
Fiirsorge und ein sicheres Zuhause.

10. Das Recht auf Betreuung bei Behinderung.

Das Recht auf eine eigene Meinung und sich zu
informieren, mitzuteilen, geh6rt zu werden und
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